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e OCHOBHBIE MOJEJIHN PBIHOYHOM
= e Su KOHKYPEHIIUN: XAPAKTEPUCTUKA U
OCOBEHHOCTHU ®YHKIIMOHUPOBAHUSA
Hypuninaes Kamoumnaaun SApameBuy
npodeccop Kadeapbl « IKOHOMUIECKASI TEOPHUSD
TalKeHTCKHUM TOCY1apCTBEHHBIN YKOHOMUYECKUI
YHUBEPCUTET DJICKTPOHHAS MTOYTA!
jamolnurillaev@gmail.com

Annomauun. B cmamve paccmampueaemcsi KOHKYpeHYUs KaxK 8aNCHeUuUll
NeMEHM PLIHOYHOU IKOHOMUKU. [Ipoananuzuposansvt 0CHOBHbIE POPMbL PHIHOUHOU
KOHKYPEHYUU, 6KII0YAs COBEPUEHHYI0  KOHKYDEHYUro, MOHONOIUCTUYECKYIO
KOHKYPEHYUIO, OIUSONONUIO, OYONOIUIO U MOHONONUIO. Packpuimel ux xapaxmephvie
ocobennocmu, npeumywecmea u Heoocmamku. Ocoboe 6HUMAHUE YOeNeHO
YEeHOBbIM U HEYEeHOBbIM MemooaM KOHKYPDeHmHOU 00pbObl, a makxice po.u
KOHKYDEHYUU 6  pazeumuu  SKOHOMUKU,  NOGblUeHUU  ddexmusnocmu
NPOU3800CMEa U CMUMYIUPOBAHUU UHHOBAYUOHHOU OesimenbHocmu. Paccmompenul
Gpaxmopvl  hopmuposanus U COXpaAHeHUsi KOHKYDEHMHbIX — NPeumMyuiecms
XO3AUCMBYIOWUX CYOLEKMOB 8 COBPEMEHHBIX PIHOYHBIX Y CIIOBUSX.

Kntouesvie cnosa: KouKypeHyus, pbIHOYHAS DKOHOMUKA, COBEPUIEHHAS.
KOHKYPEHYUsl, HeCOBEPUICHHASL KOHKYPEHYUsL, MOHONOIUSL, OAUSONONUS, OYONOJUs,
MOHONOIUCMUYECKAS. KOHKYPEeHYUsl, KOHKYPEHMHble NpeuMyuecmed, yYeHo8dsl
KOHKYDEHYUSL, HEYEHOBASI KOHKYPEHYUsl, DbIHOK.

B 3aBHCHMOCTH OT y4aCTHHKOB PBIHKA BBIJEISIOT HECKOJIBKO HAIPAaBICHHIMA
KOHKYPEHTHOTO B3aUMOICHCTBUS:

e KOHKYPEHIIUSI MEX]Ty TTOKYHaTEJISIMH, CTPEMSIIUMUCS PUOOPECTH TOBAPHI C

MUHUMAaJIBHBIMH 3aTpaTaMy U MAaKCUMAJIBHOHN BBITOJION;

e KOHKYPEHIIUS MEXIYy MPOAABIIAMH, KXKIbI U3 KOTOPHIX 3aWHTEPECOBAH B
peanu3anuy NpOAYKIHHU MO 0oJiee BBICOKOW II€HE, OJHAKO MPEUMYIIECTBO

MOJTy4aeT TOT, KTO CHOCOOEH MpeasioKuTh 00Jiee BBITOJHBIC YCIOBUSA U

YBEIUYHUTH 00HEM TPOJIaK;
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e KOHKYPEHLHS MEXAY ITOKYIATeIsIMU M MPOJABLAMU, IJI€ KaXKIas CTOpOHA

npeciielyeT COOCTBEHHbIE MHTEPECHI: MOKYIMATeNlb CTPEMUTCS MPUOOpEcTU

TOBAp JICLIEBIIE, a MPOAABEl] — PEean30BaTh €ro JOPOKE.

KonkypeHnTHasi cpea BBIHYXJIAET MPOU3BOAUTENCH CHUXKAThb CTOMMOCTH
TOBApOB, HE COOTBETCTBYIOIIUX TEKYIIUM MOTPEOHOCTSIM PhIHKA MO KauyeCTBY WIIU
KOJIM4YEeCTBY. Takas HeOOXOIUMOCTh CITY>KUT CUTHAJIOM TOTO, YTO MPOIYKILHs JHO0
HE BOCTpeOOBaHA MOTPEOUTENAMH, JIMOO MPOU3BEACHA B UPE3MEPHOM OOBEME.
Kpome TOro, KOHKypeHLMs BBICTYHAeT OJHMM U3 KIIOUYEBBIX (PAaKTOPOB
IKOHOMHUYECKOTO TpOTrpecca, TMOCKOIbKY OTCYTCTBHE COBEPIICHCTBOBAHUS
IPOAYKIIMHM MOKET IPUBECTU K 3HAUUTEIBHBIM MOTEPSIM JIJIsl IPOU3BOAUTENSL.

Paznuynbie GopMbl KOHKYPEHIIUU CTIOCOOHBI CYIIECTBOBATH OJTHOBPEMEHHO,
coueTasich JApPYyr C JPYIrOM B Pa3IWYHBIX Hpomopiusax. WX cooTHouieHue
OIIpPENIENAETCS] PHIHOYHOM BJIACTBIO MPOJIABLIOB U MOKyNaTeseil. YPOoBEHb pa3BUTHS
KOHKYPEHTHBIX  OTHOILICHWH  OKa3plBa€T  CYHICCTBEHHOE  BIUSHUE  Ha
(GyHKIIMOHUPOBAHUE PHIHKA.

[To creneHu KOHLEHTpAIMM YYaCTHUKOB PA3INYAlOT MHAMBHUAYAJIBHYI0 U
rpyNnnoByI0 KOHKYpeHUHI0. B mepBoM cirydae COnepHIUECTBO MPOUCXOAUT MEKIY
OTJEJIbHBIMU NPEANPUATUIMHU, BO BTOPOM — MEXYy 00bEIUHEHUSIMH KOMITaHUH,
BBICTYTAIOIIMH B POJIM KOJUIEKTUBHBIX KOHKYPEHTOB.

Cpenn OCHOBHBIX THUIOB KOHKYPEHLIMH BBIJCISIOT COBEPIICHHYI U
HeCOBEPIICHHYI0 KOHKYPEHIUIO.

CoBepuieHHasi KOHKYPeHUIHS

CoBepiieHHas KOHKYPEHLIMS — XapaKTepU3yeTCsl HaJIWYUeM OOJbILIOTO
KOJIMYECTBA MMPOU3BOIUTENCH, BHITYCKAIOIINX OJHOPOIHYIO MTPOIYKITUIO PUMEPHO
B OJIMHAKOBBIX 00BbeMax. Ee OCHOBHBIMU MPU3HAKAMH SIBIISTFOTCSI:

e 3HAYUTEJIbHOE YMCIIO POU3BOAUTENEH OJJUHAKOBOTO TOBApA;
o HeEOOJNBIIME pa3MEpbl TMPEANPHUATHNH W OTHOCHUTEIBHO Mallbie OOBEMBI

IIPpOU3BOACTBA,
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o CBOOOIHBIN JOCTYI yYaCTHUKOB PhIHKA K IPOU3BOJCTBEHHON HH(POpPMAIUH;

e OJIHOPOAHOCTH MPOAYKLIUU;
e BBICOKas CTEIIEHb HUHPOPMUPOBAHHOCTH MIPOJABLOB U MTOKyaTeeH;
e JIOCTYITHOCTb CBEJEHUH O LIEHAX, CIPOCE U MPEIII0KEHUU.

B ycnoBusx coBeplIeHHON KOHKYPEHLUH Ha PBIHKE JEHCTBYET MHOKECTBO
IIPOJABILIOB U MOKYIATENEH, KaXKIbIA U3 KOTOPBIX 32aHUMAET HE3HAUNTEIbHYIO JT0JTI0
pBIHKAa M HE CIOCOOEH CaMOCTOSITENIbHO BIMATH HAa YpOBEHb IieH. lleHa
(dopMupyeTcs 0 BO3AEUCTBUEM PHIHOUHOTO MEXaHU3Ma CIPOCa U MPEAJIOKEHUS.

Ha npakTtuke co3nanue abCOMOTHO KOHKYPEHTHOI'O PhIHKA 3aTPYIHUTEIBHO.
OnHaKo OTAENIbHBIE OTPACITH, TAKHE KaK CEIbCKOE X03sIMCTBO, (DOHIOBBIN PHIHOK U
BaJIIOTHBIN PBIHOK, HanOoJee OJM3KU K JaHHOW MOJENH.

HecoBepienHast KOHKypeHIUs

HecoBepiieHHast KOHKYpEHLUSI BO3HUKAET B YCIOBUAX OTPAaHUUYEHHOTO YHCIIa
IPOJABLIOB WJIM MOKYHATENeH, YTO MO3BOJISIET OTACIbHBIM YUaCTHUKAM OKa3bIBaTh
BJIMSIHUE HA PHIHOYHBIE NTPOLIECCHI.

K HeraTuBHBIM NOCIEACTBUSIM HECOBEPILIEHHOW KOHKYPEHLIUHA OTHOCSITCSI:

¢ HEOOOCHOBAHHBIN POCT LIEH;

o YBEJUYEHHE NMPOU3BOJICTBEHHBIX U COBITOBBIX 3aTpaT;
o 3aMEJICHHE HayYHO-TEXHUYECKOTO pa3BUTUS;

e CHI)XCHHME MEXIYHApOJHON KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH;
o yMeHbIeHne Y(PHEKTUBHOCTU IKOHOMHKH B [EJIOM.

OcHoBHBIMU ~ ¢OpMaMU  HECOBEPIICHHON  KOHKYPEHIIMH  SIBJISIOTCS
MOHOIOJIHSI, MOHONIOJIMCTHYECKAS] KOHKYPEHUMS 1 OJIMIOIOJIMSA.

MoHomnoJius

Monomnonus npeacTaBiasieT co00H UCKITIOYUTENBHOE IPABO Ha MPOU3BOCTBO,
OpoAaky WM  NpUOOpPETeHHE  OMNpeAeNIeHHOro ToBapa JIMOO  yCIyTH,

NpUHaAJIeKAIIEe OJJHOMY CyOBbEKTY, TpyIIE JIUI] UK TOCYyAapCTRY.
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Bo3HUKHOBEHHE MOHOIIOIMM CBSI3aHO C BBICOKOW KOHILICHTpAlMEW KamuTana

U mpousBojacTBa. OCHOBHas I1I€JIb MOHOIIOJMCTA 3aKJII0YaeTCs B IOJYYEHUU
CBEPXIIPUOBLIM  IMyTeM YCTAaHOBJICHHS  3aBBIIICHHBIX WJIM  HCKYCCTBEHHO
3aHIKCHHBIX IIeH. MOHOMOJNMUS OTPAaHWYMBACT Pa3BUTHE KOHKYPEHTHBIX
OTHOIIICHHH, CIIOCOOCTBYET POCTY IIEH M HAPYIICHUIO PHIHOYHOT'O PABHOBECHSI.

MoHonmoucTHYeCKAs] KOHKYPEHIHS

MoHonoMMcTHYECKasi KOHKYPEHIIMsI coueTaeT IPU3HAKK KOHKYPEHIIUH U
MOHOMOJHMH. J[JI1 Hee XapaKTePHBI:

o 0OJIBIIIOE KOJIMYECTBO KOMITAHU Ha PHIHKE,

e OrpaHUYEHHOE BIWSHHUE OTJCIBbHBIX (DUPM Ha IICHY;

e OTCYTCTBHE BO3MOXXHOCTH TAaHOTO CTOBODA;

o nuddepeHmmanys MpoayKIUH;

e HCIIOJIb30BAaHHE KaK IICHOBBIX, TAK U HEIICHOBBIX METOJIOB KOHKYPEHITUH;
e OTHOCHTEIIEHO CBOOOHBIN BXOJ HOBBIX YYACTHHUKOB B OTPACIIb;

e AKTHBHOE MPHMEHEHUE PEKJIaMbl, OPEHOB U TOPTrOBBIX MapoOK.

Kommanuu cTpemMsaTcs BBIICIWTh CBOKO MPOAYKIHMIO 3a CYET KadecTBa,
IW3aifHa, CepBUCAa MW JIPYTUX  XapaKTePUCTUK, COXpaHsAsS TPH  ITOM
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIN YPOBEHb IIEH.

Oauronoaus

Onurononis MpeACTaBIIeT COOO0H PBHIHOYHYIO CTPYKTYpY, B KOTOpOi
IIPOU3BOJICTBO COCPEIOTOUCHO B pyKaxX HEOOIBIIIOr0 YKCIa KPYIMHBIX KOMIIaHUH.

JI71s1 faHHOM MOJIeNIN XapaKTEePHbI CIAEAYIONUE OCOOCHHOCTH:

e OTrPaHUYEHHOE KOJMYECTBO (UpPM (OOBIYHO OT ABYX JIO JIBAJIIIATH);
e BBINYCK KaK CTaHIAPTU3UPOBAHHOW, Tak W aAu(hepeHIIMPOBAHHON

POy KIINH;

e BBICOKHI YPOBEHb KOHTPOJISI HAJT IIEHAMU;
e B3aMMO3aBHCHUMOCTH PEIICHUHN YUaCTHUKOB PHIHKA;

e HaJM4HE JIOMAaHOM KPUBOU cHpoca.
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Kaxnas xoMmanusi BbIHYXK/I€HA YYUTBHIBATH JEHUCTBUSI KOHKYPEHTOB IpHU
OTIPEJICTICHUH 1IEHOBOM TOJIUTUKH U 00BEMOB MPOM3BOACTBA. YacTHBIM ciiydyaem
OJIUTOIIOJIMH SIBIISIETCS IYOIIOJIUS.

JAyonosust

Jlyononuss — pa3sHOBUIHOCTh OJIMTOMOJINCTHYECKOTO pPBIHKA, HA KOTOPOM
(GYHKIIMOHUPYIOT JBa MPOM3BOAMTENS, BBIMYCKAIOIMIME CTAaHAAPTU3NPOBAHHBIN
TOBAp Y 3alMIIECHHBIE OT MOSBJICHUS HOBBIX KOHKYPEHTOB.

MeTobl KOHKYPEHTHOI 00pPbOBI

B coBpeMeHHOI 3KOHOMHUKE HCIOJIb3YIOTCS pPa3IMYHbIE CHOCOOBI BEICHHUS
KOHKYPEHTHOU OOpBHOBI.

I{leHoBasi KOHKYpeHU S

K 11eHOBBIM MeTO1aM OTHOCATCH:

¢ YCTAHOBJICHUE MOHOMOJIbHO BBICOKUX WJIM HU3KUX ILI€H;

e I1ICHOBAs JUCKPUMHUHAIIUS;

¢ TMPUMEHEHHE JIEMIIMHTOBBIX LICH;

o nuddepeHmanys 1eH B 3aBUCUMOCTH OT PETHOHA peaTu3alliy MPOTYKIIUH.

HeunenoBasi KOHKypeHIUS

HeneHnoBas KOHKypeHIMS NOAPA3AEIAECTCSA HA IBE OCHOBHBIE TPYIIIIbI:

KonkypeHuusi mo npoaykry

[Ipennosaraer 3aBO€BaHWE PHIHOYHOM JIOJM 34 CUET BBIIYCKA HOBOW WU
YCOBEPLIEHCTBOBAHHOM IIPOIYKIIMHU IIPU COXPAHEHUH COIIOCTABUMOI'O YPOBHS LIEH.

KonkypeHuusi mo ycj10BUAM peaiu3anuu

OcHoBaHa  Ha  HWCMOJb30BAHUM  JIOMOJHUTEIBHBIX  MHCTPYMEHTOB
IIPUBJICYCHUS [IOKYIIATENIEH:

e PpEKJIaMbl;
e CEPBHUCHOIO OOCITYXKUBaHUS;
e MPOrpamM JOSUIbHOCTH;

e CKHIOK H CIICHHAJIbHBIX HpeI[JIO)KeHI/II\(JI.
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Oco0oe MecTo 3aHUMAIOT Takue (POPMBI, KaK Mpojiaxka TOBAPOB B PaCCPOUKY

W Ju3uHr. JIM3MHr mnpeamnosnaraeT JOJArOCPOYHYIO apeHay oOopyaoBaHus,
TPAHCIIOPTa UM MPOU3BOJICTBEHHBIX OOBEKTOB C BO3MOKHOCTBIO MOCIIEAYIOIIErO
BBIKYIIA.

BuyrpunorpaciieBasi KOHKYpeHIHSA

BuyTpuoTpacieBas KOHKYpEHIMS TPEACTaBIsET COOOW COMEPHUYECTBO
IIPOU3BOAMTEINICH OAMHAKOBOM NPOAYKIMHU 3a JIyYIIHE YCJIOBHS IPOU3BOJACTBA U
peanusalnuy ToBapoB, a TAKXKE 32 MOJyUYEHHUE JTONOJHUTEIBHON MPUOBLIH.

PeiHouHas nieHa popMupyeTcs oA BO3ACHCTBUEM CIIpOCa U MPEIIOKEHUS U
MOXET OTINYAThCA OT CTOMMOCTH TOBapa. Eciu cripoc IpeBbIaeT npeayioKeHue,
LI€HA BO3PACTAET; IPH U30BITKE MPEIOKEHUS OHA CHIXKAETCS.

JlaHHbIi BUJ KOHKYPEHIMH CIOCOOCTBYET POCTY HNPOU3BOJUTEILHOCTH
TpyZa, BHEAPEHUIO MHHOBALIMN U Pa3BUTHUIO IIPOU3BOACTBA. BMecTe ¢ TEM OH MOXKET
MMETh M OTPULIATENBHBIE TOCIEACTBUS, TAaKUE KAK COXPAHEHHWE KOMMEPYECKOU
TalHbI,

Ype3MEpHbIE pACXOJbl Ha pEKJIaMy ¢ OTBJICYEHUE PECYpCOB Ha

HCIIPOU3BOAUTCIBbHBIC LCJIHN.

Tadimuma 1. Buabl PpbHIHOYHOM KOHKYPEHUMH MW HMX OCHOBHbIE
XapaKTepUCTHKH
Cosep HecoBepuie
Xapakr |meHHast Hecosep Hecose |HHas
€PUCTUKH KOHKYPEHI |IIeHHAsI plLICHHAS KOHKYPEHLUUs
PBIHOYHOM us (Yucras|KoHkypeHuMs |KOHKypeHuus|(MoHomonaucTu4
CTPYKTYpPbl  |KOHKYpeHI |[(Oauromosus) |((MoHomosimst)|leckast
usl) KOHKYPEHIIU)
Komnuec OnnH nim
Mnoro Mauo Mnoro
TBO IIPOJABLIOB JBa
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Cosep HecoBepuie
Xapakr |meHHas Hecosep Hecose |HHas
€PUCTUKH KOHKYPEHII |IIIeHHAasI puIeHHAs KOHKYPEeHI U
PHIHOYHOM usa (Yucrasi|koHkypeHuusi |KOHKypeHuus||(MoOHOMOJIUCTHY
CTPYKTYpPbl  |KOHKYpeHl |(Oauromosus) ((MoHomosimst)|eckast
uA) KOHKYPEHIIUA)
Paznmuun
Pazmep Mainen bosnbmio Masienpkui
bI€, qarie
bupm bKUU 17} Y CpEAHUN
OoJibIIne
Konunuec
Paznuun
TBO Muoro Muoro Muoro
BIC
MOKYTIaTeNen
OnHopo
Onnop YHUKaNb ||THBIN, Huddepeni
Tosap
OJIHBIN HBIN nuddepeHurp (MpoBaHHBIM
OBAHHBIN
KonTpon 3HauuTe
Her [Tomubii Orpanunuen
b HaJl IECHAMU JIbHBIN
bapsepsl [IpakTue
OtcyT Bricoku
JJIsT BXoJa B CKH Huzkne
CTBYIOT e
OTpAaCIIb HEMPEOI0IUMbI
Hoctyn
CBo0o biokupon Orpanu
K  PBIHOYHOM CBoOoaHbIN
JTHBII aH YeH
uHbopmaIuu
I{enosas Orpanu Orpannuen
Her Her
KOHKYPEHIUSA YeHHas Hasl
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Cosep HecoBepuie
Xapakr |meHHas Hecosep Hecose |HHas
€PUCTUKH KOHKYPEHII |IIIeHHAasI puIeHHAs KOHKYPEeHI U
PHIHOYHOM usa (Yucrasi|koHkypeHuusi |KOHKypeHuus||(MoOHOMOJIUCTHY
CTPYKTYpPbl  |KOHKYpeHl |(Oauromosus) ((MoHomosimst)|eckast
uA) KOHKYPEHIIUA)
Heuenosn
ast Ha Her Ha a
KOHKYPEHIIUS
C/x
Poiaku
PBIHKH, Kenesno PeiHOK
OBITOBOI
GbOHIOBBIE | TOPOKHBIN OJIekKIbl, O0OYBH,
XUMHUH, PHIHOK
[Tpumep (Oupxu, TPAHCIIOPT, dbapmaneBTUYECKH
COTOBOM
bl PHIHKOB MEKTyHAPO/I |[METPOTIOJIUTEH, H PBIHOK, PBIHOK
CBSI3U,
HBII KOMIaHUU MULIEBON
aBTOMOOUJILH
BamOTHBIN  |[KKX IIPOMBILLIJIEHHOCTH
Bl pPBIHOK
PBIHOK

[Ipeumy1iecTBa COBEPILIEHHON KOHKYPEHILIMH MPOSBIAIOTCS B CIOCOOHOCTH

phIHKAa OBICTPO pearupoBaTh Ha HU3MEHEHUS MOTPEOUTEIBCKOTO  CIpoca,

CTUMYJIMpPOBaTh  CHIDKEHHWE TIPOM3BOACTBEHHBIX  3aTpaT, CIIOCOOCTBOBAThH
YCKOPEHHOMY BHEIPCHHIO WHHOBAIIMA M JOCTIKEHUH HAyYHO-TEXHUYECKOTO
nporpecca, ooecreuyuBaTh BRICOKUN YpPOBEHb KaueCcTBa MPOIYKIMN U CIACPKUBATH
HEOOOCHOBAHHBIN POCT LIEH.

Bwmecte ¢ Tem coBepliiieHHas KOHKYPEHIUS UMEET U psJl HepocTaTkoB. K HuUM
OTHOCSTCSI 0aHKPOTCTBO 3HAUUTEIHHOTO YUCIIa YIACTHUKOB PhIHKA, BOSHUKHOBEHHE
JTUCTIPOTIOPIIM YW KPU3WUCOB B TPOU3BOJICTBE, HETATHBHOE BO3JCHCTBHE Ha

OKPY>KAIOILYIO CPEy, a TAKKE YPE3MEPHOE UCIIOIB30BaHUE IPUPOIHBIX PECYPCOB.
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MexoTtpacieBas KOHKYPEHIUS MPEACTABISET COOON COMEPHUYECTBO MEKITY

MPEANPUHUMATEISIMU, OCYIIECTBISIONIMMH JIESITEIIbHOCTh B PA3JIMYHBIX OTPACIIAX
HPKOHOMHKHU, 3a TMOJydyeHHe OoJiee BBHICOKON MNpUObUIM U HauOOoJiee BBITOJIHOE
pasmenienne kKanutana. [lockonbky ypoBeHb NpUOBUTM B pa3HBIX cdepax
XO035IUCTBOBAHUS HEOJMHAKOB M 3aBUCUT OT MHO>KECTBA OOBEKTUBHBIX (DAKTOPOB,
NPEANPUHUMATEIN CTPEMSTCS HAIIPABJIATh KAUTAI B T€ OTPACIH, TAE€ JOXOIHOCTh
BbIllle. B pe3ynpTaTe MNPOMCXOAMT TepepacipesielieHue Kamurajga U3 MeHee
npuObUIBHBIX cep B Oosiee mnpuObUIbHBIE. Takoi mporecc CcrnocoOCTByeT
BBIPABHUBAHUIO HOPMbI IPUOBUIH U (POPMUPOBAHUIO €€ CpEeIHEro ypoBHs. Joxof,
[OJly4YaeMblii Ha OCHOBE CpelHEH HOPMBbI NPUOBLIM Ha BJIOXKEHHBIM KamuTall,
Ha3bIBAETCS CpeAHEN NPUOBLIBIO.

[IpeoOpazoBanue MpUOBUIM B CPEAHIOW MPUOBLIL MPUBOJUT K TOMY, UTO
TOBApPhI PEATU3YIOTCS HE IO UX CTOMMOCTH, a 110 LIEHE POU3BO/ICTBA, BKJIFOUYAOIIEH
IIPOU3BOICTBEHHBIEC U3ICPKKH U CPETHIOIO MPUOBLIL HA BIOKEHHBIN KanuTal.

[IpOoIOIKUTENIBHOCTD  COXPAHEHUsI  KOHKYPEHTHOTO  IPEUMMYILECTBa
onpenensieTcss Tpemst OCHOBHbIMHU (axTopamu. IlepBwiii QakTop cBsizaH C
MCTOYHHUKOM CaMOro npeumyinectsa. [IpenmyiiecTBa HU3KOro ypoBHsl, HallpuMep
JOCTYM K JIelIeBoi paboyeil cuiie Uiiu HeA0POTOMY ChIPbIO, JIETKO BOCTIPOU3BOASTCS
KOHKypeHTaMu. OHU MOTyT HallTH aHAJIOTMYHBIE peCcypchl MO0 UCIOJIb30BaTh TeE
K€ KaHallbl CHAOXXEHUs, YTO 3HAUYMUTEIbHO CHMIKAET LIEHHOCTh MOJO0OHBIX
IPEUMYILECTB.

bonee ycTOWYMBBIMU SIBJIIIOTCS IPEUMMYILIECTBA BBICOKOTO  YPOBHS,
OCHOBaHHbIE Ha MAaTEHTOBAHHBIX TEXHOJIOTHUAX, YHUKAJIbHBIX XapaKTePUCTHKAX
npoaykiuu, dpdextuBHoN auddepeHmanuy TOBapOB WIM CHUJIBHON pemyTaiuu
KOMIIaHUH,  c(OpMUPOBaHHOW  Omarojaps  yCHEIIHOM  MapKETHHTOBOM
nesitenbHOCTH. Kak mpaBuiio, MpeuMyliecTBa, OCHOBAHHBIE HCKIIOYUTENHHO Ha
HU3KUX M3JEPKKaX, MEHee JOJTOBEUHbl IO CPAaBHEHHUIO C MPEUMYIIECTBAMU,

CBSI3aHHBIMH C YHUKAJIbHOCTBIO MPOAYKIMH. JIF000e HOBOE pelieHue, O3BOJISIOLIEe


https://worldscientificjournal.ru/index.php/iiet/index

Integration of Innovative Education and Training 2026
Vol 2Issue 5 Inpact factor: 10.9 (researchbib)
CHHU3UTD 3aTPaThbl, MOKCT 6BICTpO JIMIIIUTBb KOMITaHHUTIO €€ [ICHOBOT'O ITPCUMYIICCTBA.

B T0 e BpeMsi TOBTOPUTH YCIEIIHYIO CTPATErHio AU depeHIINaii 3HAYUTEITBHO
CIIO’KHEE, TIOCKOJIBKY JJISi 3TOr0 HEOOXOTUMO CO37aTh AHAJIOTUYHBIN WM Oojee
MIPUBJICKATCILHBIN MPOIYKT.

BropeiM  (pakTOpOoM SBISIETCS KOJMYECTBO HMMEIOMIMXCSA Y KOMITAaHUHU
KOHKYPEHTHBIX TpeumyiecTB. Ecnu opraHmsammst OnmupaeTcsl JWIIb HAa OIUH
UCTOYHHUK MTPEBOCXO/ICTBA, KOHKYPEHTHI PAHO WJIH MTO3THO MOTBITAIOTCS YCTPAHUTh
ero 1100 KOMIIEHCUPOBATh 3a CUET JIPYTUX MPEUMYIIECTB.

Tperbum u Hambosiee BaXHBIM (PAKTOPOM BBICTYIIAET IMOCTOSTHHOE
COBEPIIIEHCTBOBAHUE TIPOM3BOJCTBA W JIPYTUX HAIpPaBICHUN JEATEILHOCTH
KOMITaHUH. Ecii mpeanpusiTie mpeKpaiiaeT pa3BUTHE MOCIe JOCTIKECHUS YCIexa,
€ro TPEHMYIIECTBA CO BPEMEHEM OyayT BOCTPOHM3BEACHBI KOHKypeHTamu. Jlis
COXpaHEHUS JTUAUPYIOIIUX MO3UIUNA HEOOXOJMMO HEMPEPHIBHO CO3/1aBaTh HOBBIC
WCTOYHUKU KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U Pa3BUBATh CYIICCTBYIOIIHE TEMIIaMHU
HE HUXKE, YeM CKOPOCTh UX KOMUPOBAHUS APYTUMH YYaCTHUKAMU PHIHKA.

OcHOBHOI  3a7aueil KOMMAHUM  SIBJSIETCS TOCTOSHHOE TMOBBIIICHUE
3¢ (HEKTUBHOCTH CBOSH NEATEILHOCTH M YKpEIICHUE WMEIOIINXCS TMPEHMYIIECTB.
DOT0  MOXKET BbIpaXaThCsi B  OoJiee  palMOHAIBHOM  HCIOJBb30BaHUU
MIPOU3BOJICTBEHHBIX MOIITHOCTEH, COBEPIICHCTBOBAHUH OOCTYKUBAHHS KIIMEHTOB U
BHEJIDEHUU COBPEMEHHBIX METOJIOB YIIpaBieHUs. Takue Mephl YCIOXKHSIOT
JIEUCTBUSI KOHKYPEHTOB, MOCKOJIBKY TPEOYIOT OT HUX 3HAUYUTEIBHBIX PECYPCOB U
BpPEMEHH JIJIS TOCTYKCHHSI aHAJIOTHIHBIX Pe3ynbTaToB. OMHAKO IS JOJATOCPOYHOTO
COXpaHEHHUs JIMJIEPCTBA HEOOXOAMMO HE TOJBKO paCHIMPATh IEepeUeHb
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECCTB, HO W MOCTEIIEHHO MEePEXOUTh K MPEUMYIIeCTBaM
0oJiee  BBICOKOTO  YpPOBHS, OOJaJalomKM  OOJIbIIEH  yCTOMYMBOCTBIO U
JIOJITOBEYHOCTHIO.
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